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Streszczenie:

Artykul poswiecony zostat problematyce zarzadzania czasem pracy poli-
cjanta. Dobre gospodarowanie czasem przektada sie na lepsza organizacje
pracy i rozwdj organizacji. Wspoétczesne koncepcje i metody zarzadzania
czasem pracy w organizacji oraz odpowiednio dobrana koncepcja i metoda
zarzadzania czasem pracy w Policji moze wptynaé pozytywnie na skutecz-
nos$¢ i realizacje celéw statutowych oraz strategicznych. To z kolei moze
przynie$¢ mierzalne oszczednosci. Zwrdcono réwniez uwage na problemy
powstajace w zwiagzku z interpretacja przepiséw prawnych normujacych
czas stuzby policjantéw, jak réwniez na brak ustawowej definicji czasu
stuzby.

Stowa Kkluczowe: czas pracy, zarzadzanie czasem, modele zarzadzania cza-
sem, aspekty prawne zarzadzania czasem w Policji, rozktad czasu stuzby.

Abstract:

The article was devoted to the issue of time management officer. Good
time management resulting in better organization of work and organiza-
tional development. Modern concepts and methods of time management in
the organization and properly chosen concept and method of time manage-
ment in the Police may improve efficiency and realization of statutory objec-
tives and strategic. This in turn can produce measurable savings. Attention
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was also paid to the problems arising in connection with the interpretation
of legal provisions regulating the time of service of police officers, as well as
the lack of a statutory definition of duty.

Keywords: work time, time management, models of the time management,
legal aspects of time management in the police, time distribution service.

Wstep

Na przestrzeni ostatnich lat nastgpilty w $wiecie pracy zasadnicze
zmiany, ktére w istotny sposéb wptynety na przemiany w organizacji
czasu pracyl. Czas pracy jest kategorig spoteczng, ekonomiczng oraz
prawng?. Stanowi wazny wyznacznik podziatu zasobéw czasu jedno-
stki ludzkiej. Jest najwazniejszym i niezastgpionym dobrem czlowie-
ka, ktore nalezy stale bada¢ i kontrolowaé oraz chroni¢ przed bez-
my$lnym marnotrawstwem3,

Czas jest jednym z najrzadszych zasob6w, majaca wszechstronne
zastosowanie miarg, ktéra wykorzystywana jest do wiekszosci nakta-
dow i efektéw, jest wiec miernikiem skutecznosci funkcjonowania
organizacjit. Czas mozemy rowniez pojmowac jako zasob o charakte-
rze nieodnawialnym, wiec nalezy odpowiednio nim gospodarowag,
wdrazajac do organizacji odpowiednie zasady i metody funkcjonowa-
nias. Czas to towar deficytowy. Nie mozna go odzyskaé, ani niczym
zastgpi¢. Nalezy traktowac go jako inwestycje, ktora przynosi zyskis.
Powyzsze ujecia mozna uzupetni¢ definicjg Lestera R. Bittel, ktory
uwaza, ze czas jest miarg uniwersalna, moze zosta¢ uzyty do wiekszo-

1 M. Morawski, Zarzqdzanie czasem, [w:] K. Perechuda (red.), Zarzqdzanie przed-
siebiorstwem przysztosci. Koncepcje, modele, metody, Warszawa 2000, s. 268.

2 B. Skowron-Mielnik, Zarzqdzanie czasem pracy w przedsiebiorstwie, Poznan
2003, s. 5.

3 H. Bieniok, Zarzqdzanie czasem. Nowoczesne zarzqdzanie w biznesie, Katowice
1999,s.7.

4 P. F. Drucker, Menedzer skuteczny. Nowoczesnosé, Krakéw 1994, s. 64-68.

5 D. Fontana, Zarzqdzanie czasem, Warszawa1999, s. 9-17.

6 ]. Adair, Anatomia Biznesu. Zarzqdzanie czasem, Warszawa 2000, s. 9.
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$ci naktadéw i efektow. Autor podKkresla, ze warto$cig zwigzana z cza-
sem oraz pracg s3 roboczogodziny. W taki sam sposéb wartoS$ciuje sie
produkcje organizacji liczbg wytworzonych jednostek produkcji i tak
samo prace wytworzong przez ludzi powinno sie przeliczy¢ na czas’.
W obecnej chwili gospodarowanie czasem stanowi jeden z bardziej
istotnych elementéw catego procesu zarzadzania. Ulepszanie jego me-
tod prowadzi do osiggania celéw osobistych i zawodowych zatrudnio-
nych os6b, co w konsekwencji wptywa na poprawe wydajnosci pracy
danej organizacjis.

Zarzadzanie czasem w teorii

Witasciwosci te powodujg konieczno$¢ zharmonizowania rézno-
rodnych form czasu pracy i zwigzanych z nim zagadnien, dlatego poja-
wita sie nowa dziedzina nazwana zarzadzaniem czasem pracy?®. Pod-
czas przygotowania niniejszego artykutu dokonano przegladu litera-
tury, na podstawie ktérej w gtdwnej mierze wykorzystano literature
akademicka z uwagi na niezwykle ograniczong liczbe publikacji na
temat zarzadzania czasem w Policji. W literaturze przedmiotu braku-
je réwniez jednoznacznej i akceptowanej definicji pojecia ,zarzadza-
nie czasem”. Wynika to z powszechnos$ci zagadnienia oraz licznych
prob definiowania przez réznych autoréw. Jedna z nich okresla czas
pracy jako proces Scisle zwigzany z podstawowymi cechami cztowie-
ka, regulowany przez czas zegarowy i potrzeby cztowiekal?. Oznacza
ono podziat czasu na zasadnicze obszary zycia tj. na prace, Zycie ro-
dzinne, zarabianie pieniedzy, Zycie, stosunki z innymi ludZmi, Zycie
umystowell.

7 L. R. Bittel, Krotki kurs zarzqdzania, Warszawa-Londyn 1994, s. 251.

8 T. Johns, Doskonate zarzqdzanie czasem, Poznan 1999, s. 6-47.

9 B. Skorwon-Mielnik, Zarzqgdzanie czasem pracy w przedsiebiorstwie. Postawy ela-
stycznego ksztattowania czasu pracy, Poznan 2003, s. 5-6.

10 D. Fontana, Zarzqdzanie czasem, Warszawa1999, s. 9-35.

11]. Szaban, Miekkie Zarzqdzanie, Warszawa 2003, s. 224.
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Z powyzszym pojeciem wigza sie dwie grupy uwarunkowan, ktére
maja wpltyw na zarzadzanie czasem. Pierwsza to uwarunkowania
wewnetrzne, ktdre sg uzaleznione od cztowieka; druga grupa to
uwarunkowania zewnetrzne, czyli czynniki niezalezne od cztowiekal2,
Brian Tracy zajmujacy sie tematyka zarzadzania zasobami ludzkimi
w przedsiebiorstwach oraz organizacji czasu traktuje zarzadzanie cza-
sem jako zbior zasad dyscypliny, ktore, gdy zostang opanowane umo-
zliwiaja samorealizacje, osiggniecie celow oraz zyciowego sukcesu,
poczucia satysfakcji i spetnienial3. Powyzsze ujecia mozna poszerzy¢
definicja Henryka Bienioka, ktory twierdzi, Zze zarzadzanie czasem
musi opiera¢ sie na uS§wiadomieniu sobie, Ze caty kapitat to ten czas,
ktérym dysponujemy dzisiaj!4.

Natomiast Patrick Forsyth opiera zarzadzanie czasem na aktyw-
nym dziataniu na rzecz wydajnosci i skutecznosci tak, aby utatwié
osigganie zamierzonych celéw. Wedtug autora lepsze zarzadzanie cza-
sem mozels:

e zmieni¢ wydajno$¢ i skutecznos$é pracy,

e zmniejszy¢ presje czasu, ktdra wigze sie z kazdg pracg;

e wptywac na mozliwo$¢ osiggniecia wiekszego sukcesu zawo-
dowego.

Powyzsze przestanki mozna osiggnac za pomoca czterech katego-
rii, ktére wprowadzaja pewien og6lny tads:
e planowanie,
e implementacja;
e monitoringu i kontroli realizowanych zadan;
e komunikacja i kontakty z innymi w zakresie wdrazania zadan.

12 D. Antoszkiewicz, Z. Pawlak, Techniki menedzerskie: skuteczne zarzqdzanie fir-
mgq, Warszawa 2010, s. 197-199.

13 T. Brian, Zarzqgdzanie czasem, Warszawa 2014, s. 9-10.

14 H. Bieniok, Zarzqgdzanie czasem. Nowoczesne zarzqdzanie w biznesie, Katowice
1999, s. 23.

15 P. Forsyth, Efektywne zarzqdzanie czasem, Gliwice 2003, s. 10-11.

16 Tamze, s. 18-19.
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Reasumujgc, mozna powiedzie¢ stowami L. Seiwerta, ze zarzadza-

nie czasem jest konsekwentnym i zorientowanym na cel stosowaniem
w praktyce sprawdzonych technik pracy w taki sposéb, ze kierowanie
samym sobg i swoim otoczeniem odbywa sie bez trudu, a otrzymany
do dyspozycji czas jest wyKkorzystywany sensownie i optymalnie?.
Autor przytacza dziesie¢ zalet dobrego zaplanowania i wykorzystania
czasuls,

realizacja tych samych zadan, ale mniejszym naktadem sit,
lepsza organizacja wtasnej pracy;

lepsze wyniki w pracy;

mniej chaosu i stresu;

wieksze zadowolenie z pracy;

wieksza motywacja;

czas na realizacje zadan ,,wyzszego rzedu”;

mniejsza presja w pracy i nacisk na wydajnos¢;

mniej bledéw popelnianych podczas realizacji zadan;
szybsze osigganie celéw zawodowych i prywatnych.

L. Seiwert zwraca rowniez uwage na tzw. ,pozeraczy czasu”, ktore

nalezy rozpoznaé i okietzna¢ aby skutecznie zarzadza¢ czasem. Wy-
mieni¢ ich mozna bardzo wiele, np.:

nieokreslone cele dziatania,

préba wykonania wielu czynno$ci naraz;
niewtasciwy rozktad dnia;

nieporzadek w dokumentach i terminarzach;
niedostateczna pomoc sekretarska;

za mato delegowania w dot;

brak samodyscypliny;

niedostateczna koordynacja pracy zespotowej;
uleganie presji z zewnatrz;

17 L. ]. Seiwert, Zarzqdzanie czasem. BqdZ panem wtasnego czasu, Warszawa 1998,

s. 14.

18 Tamze, s. 17.
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e brak skupienia uwagi na wykonywanych czynnos$ciach;

e niewtasciwa komunikacja w firmie;

e kultura organizacyjna sprzyjajaca rozwlekaniu, przedtuzaniu
zatatwianiu spraw;

e zalatwienia spraw prywatnych w godzinach pracy;

e zbyt wiele czasu przeznaczonego na prace zespotowe?®.

Wsréd wymienionych powyzej podejs¢ nalezy przytoczy¢ definicje
Zbigniewa Pawlaka, ktéry rozumie zarzadzanie czasem poprzez pla-
nowanie, organizacje, samokierowanie i kontrole wykorzystania wta-
snego czasu pracy?20,

Wedtug B. Clegg zarzadzanie czasem jest dyscypling, ktérg kazdy
uznaje za warto$ciowa, a réwnocze$nie wszyscy ja ignoruja. Autor
uwaza, ze zarzgdzanie czasem jest realne, Ze jest realne dzieki zasto-
sowaniu btyskawicznego podejs$cia do problemu i dostarczenie pakie-
tu pomystéow, ktére da sie szybko przeczytaé i szybko wprowadzi¢
w zycie?l,

Z kolei ]. Szaban uwaza, ze w zarzadzaniu czasem nalezy odr6zni¢
miedzy tym, co jest wazne, a tym, co jest pilne. Zasadnicze s3 te
zadania, ktére pozwolg osiagna¢ cele dtugoterminowe lub tez takie,
ktére moga mie¢ wptyw na dtugofalowe konsekwencje podjetych de-
cyzji22. Wedlug autora zarzadzaniu czasem jest procesem systema-
tycznym, opartym na priorytetach.

P. Drucker odnosi sie do problematyki czasu, a zwtaszcza zarza-
dzania nim poprzez trzystopniowy proces, ktéry zawierajg?3:

e zapis wykorzystania czasu,
e zarzadzanie czasem;
e konsolidacje czasu.

19 Tamze, s. 38.

20 D. Antoszkiewicz, Z. Pawlak, Techniki menedzerskie..., dz. cyt., s. 206.
21 B. Clegg, Btyskawiczne zarzqdzanie czasem, Krakéw 2000, s. 1.

221, Szaban, Miegkkie Zarzqdzanie, Warszawa 2003, s. 231.

23 P. F Drucker, Mysli przewodnie Druckera, Warszawa 2002, s. 346-357.
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Czynnikiem, ktéry w gtéwnej mierze wpltywa na skutecznosé i wy-
niki pracy, jest réznica pomiedzy czasem wyKorzystanym iczasem
zmarnowanym. Autor porusza kwestie marnotrawstwo czasu, bedace-
go praprzyczyna niewlasciwego zarzadzania nim. Wedtug P. Druckera
przyczyng marnotrawstwa czasu jest niewlasciwa funkcja informacji
wewnatrz organizacji. Kazda organizacja jest tym sprawniejsza, im
jest prostsza bez zbednych struktur organizacyjnych, ktore znieksztat-
caja oraz wydtuzaja przeptyw informacji.

Préba wykorzystania powyzszych uje¢ w zarzadzaniu czasem po-
zwala na prawidtowe funkcjonowanie kazdej jednostki organizacyj-
nej, nie tylko Policji. Nalezyte wykorzystanie zasob6w ludzkich umo-
zliwia osiggniecie celéw oraz plandw strategicznych.

Zarzadzanie czasem w Policji

0d momentu rozpoczecia w Polsce przemian ekonomicznych zarza-
dzenie w Policji ewoluuje stopniowo. Szybki rozwo6j gospodarki ryn-
kowej powoduje potrzebe znalezienia skutecznej metody zarzadzania
w odniesieniu do zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem czasem.
Niewatpliwie zarzadzanie czasem w Policji stanowi wazny problem,
wymagajacy okreslenia nowych mozliwosci, metod i technik oraz cat-
kowicie odmiennego podejscia do realizowanych zadan dla skutecz-
nego funkcjonowania Policji. Zmiana metod zarzadzania i organizacji
pracy jest obecnie niejako wymuszana z zewnatrz przez opinie spo-
teczna, a takze od wewnatrz przez osoby zatrudnione.

Ponizej omdwienie kilku koncepcji zarzagdzania przedsiebiorstwem,
ktére mogg postuzy¢ do skutecznego zarzadzania organizacjg jaka jest
Policjaz*:

e reengineering,
e lean management,
e benchmarking,

24 K. Perechuda, Metody zarzqdzania przedsiebiorstwem, Wroctaw 1999, s. 5.
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e outsourcing,
e time based management.

Zaréwno metody te, jak i wspdtczesne koncepcje zarzadzania, po-
prawiajg skutecznos$¢ funkcjonowania kazdej organizacji, nalezy jed-
nak pamieta¢, Ze nadrzednym celem Policji jest zapewnienie skutecz-
nej realizacji ustawowych zadan.

Jedna z koncepcji zarzadzania organizacja jest reengineering. Sto-
wo to zdobyto w ostatnim czasie bardzo duza popularnosé. Ogoélnie
uwaza sie, ze jest to filozofia, ktéra ma na celu wprowadzenie uspraw-
nien w realizacji pojedynczych proceséw lub tez catej organizacji.
Metoda ta pozwala na stale doskonalenie i usprawnienia organizacji,
ktéra nie powinna dopusci¢ do upadku organizacji.

Skupiajac sie albowiem na tym aby organizacja byta nowoczesna
i efektywna. Wedtug Hammera reengineering oznacza radykalne prze-
mys$lenie i zaprojektowanie proceséw, z posrednictwem ktérych stwa-
rzamy wartos$¢ i wykonujemy prace. Wymienia szybko$¢, jako$é obstu-
gi i koszty ogdlne jako wazne elementy konkurencyjnosci, ktorymi
mozna zajmowac sie w ramach reengineeringu?2s.

P. Grande wyrdznia cztery generalnie zasady, na ktorych opiera sie
reengineering?2e:

e wychodzi¢ od potrzeb klienta,

e analizowa¢ procesy w przedsiebiorstwie;
e uwzgledniac istniejace ograniczenia;

e mysle¢ inacze;.

Specjalici od reengineerigu sadza, ze jest on czyms$ wiecej niz ze-
spotem metod i technik, ktére s3 stosowane dla osiagniecia znacznej
poprawy w zaKresie:

e obnizki kosztow,
e polepszenia jakosci;

25].A.F. Stoner, R. E. Freeman, D. R. Gilbert Jr., Kierowanie, Warszawa 1999, s. 181.
26 7. Martyniak, Organizacja i Zarzqdzanie - 60 probleméw teorii i praktyk, Klucz-
bork 1996, s. 322.
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¢ udoskonalenia szybkosci dziatania.

Zasadnicza podstawa zastosowania tej koncepcji jest stworzenie
doskonale pracujacego zespotu. Taki zespdt powinien tak ze sobg
wspotpracowaé aby stanowit lojalng i partnerska grupe. Dazy sie do
stworzenia multidyscyplinarnej zatogi, ktora taczy silne wiezi i checi
odniesienia sukcesu. Kolejnym kryterium jest wspotpraca, ktérg mo-
zemy okres$li¢ na podstawie czestotliwosci i intensywno$ci wymiany
informacji pomiedzy cztonkami zespotu wspotpracujgcego.

Reengineering nie konczy sie jednak zawsze sukcesem, czesto jego
efekt jest odwrotny koniczy sie na rozczarowaniu. Dzieje sie tak
gtéwnie z przyczyn we wprowadzaniu radykalnych zmian, jak?7:

e ludzie na og6t nie chcg zmian, boja sie, stawiajg opdr, jest tzw.
Problem socjologiczno-psychologiczny,

e biedy w budowie zespotu do reengineeringu - zesp6t musi by¢
zgrany i dobrze ze sobg wspétpracowac;

e tradycja, nawyki, przyzwyczajenia - sa najtrudniejsze, bo niewi-
doczne.

Druga koncepcja zarzadzania jest koncepcja lean management wy-
korzystywang szczegllnie w procesie restrukturyzacji. Istotg lean
management’u jest ,wysmuklenie” przedsiebiorstwa poprzez wpro-
wadzenie znaczacych zmian w zakresie dziatalnosci, w strukturze ma-
jatku firmy, sposobie organizacji oraz w dziedzinie zarzgdzania perso-
nelem, jak tez ksztattowania zachowan i postaw pracownikéw firmy.
Inicjatywa lean management’u kieruje sie do uzyskania wysokiej pro-
duktywnosci i jakos$ci produktéw, przy maksymalnym usprawnieniu
organizacji wszelkich proceséw pracy. Stosowanie filozofii lean mana-
gement'u pozwala prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza tak, by w spo-
s6b szybki i elastyczny reagowaé na wyzwania zmieniajacej sie ekono-
mii. Wykorzystujgc rézne znane techniki, a co najwazniejsze - usta-

27 B. Gatka, M. Drescher, Wybrane aspekty reengineeringu w kontekscie czynnika
ludzkiego w przedsiebiorstwie, http://www.instytut.info/images/stories/ksiazki_polecane
/16_przemiany_i_perspektywy_przedsiebiorstw_2/r28.pdf (dostep: 29.09.2016).
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nawiajac nowg kulture zachowan mozna doprowadzi¢ by organizacja
dostosowywata sie do nowych warunkéw w sposéb naturalny i ciggty.
Mozna to nazwa¢ samosterujgcym sprzezeniem zwrotnym, badz inte-
ligentna organizacjg?s.
Lean management skupia sie na realizacji czterech wzajemnie po-

wigzanych celéw, sg to29:

e krotki cykl produkcyjny,

e obnizenie kosztow operacyjnych;

e podnoszenie poziomu produkcyjnego;

e utrzymanie morale i zaangaZowanie zatogi.

Trzecig koncepcja zarzadzania organizacja jest natomiast bench-
marking. Etymologicznie wywodzi sie od stowa ,benchmark”, ktore
wedtug stownika Webstera oznacza ,Punkt orientacyjny (...) oznacza-
jacy pewna pozycje (...) i uzywany jako punkt odniesienia (...) norma,
wedtug, ktorej jakas rzecz moze by¢ mierzona lub oceniana”. Dla fa-
chowcoéw od zarzadzania benchmarking oznacza uczenie sie od naj-
lepszych poprzez poréwnanie z najlepszymis3o.

Wyroéznia sie trzy rodzaje benchmarkingu3?:

e wewnetrzny,
e zorientowany na konkurencje;
e funkcjonalny.

Benchmarking wewnetrzny jest prowadzony w ramach samego
przedsiebiorstwa lub sieci wzajemnie powigzanych przedsiebiorstw.
Poréwnywane moga byé wydziaty, zaktady, filie czy oddziaty firmy.
Benchmarking konkurencyjny to poréwnywanie sie z organizacjami
produkujgcymi takie same produkty lub $§wiadczgacymi podobne ustu-

28 K. Zimniewicz, Wspétczesne koncepcje i metody zarzqdzania, Warszawa 2000,
s.59-61.

29 N. Kubis, Narzedzia Lean Managment, http://journals.bg.agh.edu.pl/ZAGADNIE
NIA/50-2/50-2-09.pdf (dostep: 29.09.2016).

30]. Mioduszewski (red.), Metody organizacji i zarzqdzania, Olsztyn 2013, s. 231-
234.

31 K. Zimniewicz, Wspétczesne koncepcje..., dz. cyt., s. 38-39.
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gi. Benchmarking funkcjonalny obejmuje analize firm spoza sektora
pod wzgledem funkcjonalnym. Zaktada bowiem, zZe istnieja procesy,
ktére niezaleznie od rodzaju prowadzonej dziatalnosci, maja identycz-
ny przebieg32.

W benchmarkingu wystepuja nastepujace bariery, a mianowicie
wybor odpowiedniego wzorca oraz pozyskanie wiarygodnej informa-
cji. Z jednej strony, bariery te moga zniecheci¢ do wykorzystania tej
koncepcji w praktyce, z drugiej za$ strony, koncepcja ta ma réwniez
pewne zalety. Jezeli firma jest $wiadoma swych niedostatkéw, to
z pewnoscig bedzie szuka¢ sposobu ich przezwyciezenia. Nie musi
wszystkiego robi¢ sama, moze szukaé¢ wzorcow, mimo, Ze i one czesto
nie sg doskonate.

Czwartg koncepcja zarzadzania organizacjg jest outsourcing, ktory
wedtug stownika zamieszczonego na stronie internetowej firmy HRK
Partners - ,wydzielenie realizacji réznych zadan poza obreb wlasnej
firmy. Mianem tym bywa takze okreslany zesp6t dziatan majacych na
celu wykorzystanie zewnetrznych dostawcéw do realizacji czeSci ce-
16w zleceniodawcy tak, by mogli sie skoncentrowa¢ na swojej podsta-
wowej dziatalnosci (...). Outsourcing umozliwia obnizenie kosztéow
i ptynne dostosowanie sie do wahan sezonowych oraz lepsze wyko-
rzystanie potencjatu czasu, ktéory ma do swojej dyspozycji przedsie-
biorstwo33.

Ostatnig koncepcja zarzadzania organizacja jest metoda Time Ba-
sed Management (TBM). Metoda rozumiana jest jako koncepcja zarzg-
dzania przedsiebiorstwem, ktoéra nastawiona jest na redukcje czasu
realizacji dzialan na poziomie operacyjnym i strategicznym. Ma stano-
wi¢ przewage konkurencyjng przedsiebiorstwa, a takze musi otrzy-
mywac priorytet w procesach zarzadzania34.

32 M. Zrédto-Loda, Benchmarking - Nowoczesna koncepcja zarzqdzania organiza-
¢jq, http://www.pwsz.krosno.pl/gfx/pwszkrosno/pl/defaultopisy/1155/1/1/13.mal
gorzata_zrodlo-loda_benchmarking nowoczesna_koncepcja_zarzadzania_organizacja.
pdf, s.211-212 (dostep: 29.09.2016).

33 K. Zimniewicz, Wspétczesne koncepcje..., dz. cyt., s. 55.

34]. Mioduszewski, Metody organizacji..., dz. cyt., s. 257.
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Koncepcja opiera sie na pieciu podstawowych elementachs3s:
e orientacja na czynnik czasu,
e orientacja na skok ilosciowy;
e orientacja na proces;
e orientacja na warto$ci;
e orientacja na zespo6t.

W koncepcji tej czas otrzymuje priorytet w procesach zarzadzania,
a myS$lenie w kategoriach czasu dotyczy wszystkich sfer dziatalno$ci
organizacji. Ukierunkowanie organizacji na zarzadzanie czasem pracy
0znacza, ze w organizacji czas stawiany jest na pierwszym miejscu ja-
ko wyznacznik celu oraz bodziec do doskonalszego jej funkcjonowa-
nias3e.

Czas jest zawsze istotnym czynnikiem konkurencyjnosci firmy, dla-
tego tez efektywne kierowanie przedsiebiorstwem wymaga realizo-
wania jasnych i jednoznacznych celéw oraz kontroli stopnia ich reali-
zacji. Cele stanowig wyzwanie dla wszystkich os6b i jednostek orga-
nizacyjnych zaangazowanych w ich realizacje. Wtasciwe okre$lanie
celow jest bardzo wazne z punktu widzenia skuteczno$ci zarzadzania
czasem pracy. Dzieki temu wiadomo, na czym nalezy sie skoncentro-
waé, co usprawnic i jakie sa przeszkody w realizacji poszczegdlnych
celow. Wyznaczenie celéw umozliwia skoncentrowanie sie na wtasci-
wych zadaniach, daje dtugookresowa wizje i krotkookresowa moty-
wacje, pomaga réwniez zorganizowac zasoby. Nalezy jednak pamietac,
Ze wyznaczane cele powinny by¢ wyraZnie okreslone, krétkie oraz
realistyczne i odnosi¢ sie do konkretnych zadan. Wtasciwe okre$lenie
celow przedsiebiorstwa lezy u podstaw skutecznego zarzadzania cza-
sem pracy. Pomocne w tym moga by¢ nastepujgce metody37:

e Metoda ALPEN,
e Metoda SMART;

35 K. Zimniewicz, Wspétczesne koncepcje..., dz. cyt., s. 73.
36 B. Tracy, Zarzqdzanie czasem, Warszawa 2007, s. 29-48.
37 L. ]. Seiwert, Zarzqdzanie czasem..., dz. cyt., s. 49-63.
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e Reguta 60/40;

e Zasada Pareto;

e Prawo Parkinsona;

e Zasada Eisenhowera.

Pierwsza z wymienionych metod zarzadzania czasem pracy jest
metoda ALPEN, ktéra wykorzystywana jest do planowania czasu pra-
cy w oparciu o pie¢ etapow tj.38:

e zestawieniu zadan,

e oceny czasu trwania okreslonych czynno$ci;

e rezerwacji czasu na zajecia nieplanowane;

e ustalaniu priorytetow, skracaniu oraz delegowaniu czynnoSci;
e kontroli realizacji zadan.

Metoda ALPEN przynosi duze efekty przy niewielkim naktadzie
czasu. Jest prosta, wydajna a jej wprowadzenie i stosowanie zajmuje
nieduzo czasu.

Drugim sposobem w zarzadzaniu czasem jest metoda SMART. Me-
toda ta w literaturze jest r6znie ujmowana, jednakze oznacza, ze za-
dania jakie sobie stawiamy powinny by¢39:

e szczegblowe (Specific),

e mierzalne (Measurable);

e mozliwe do osiggniecia (Attainable);
e warte nagrodzenia (Rewarding);

e ograniczone w czasie (Timely).

Pierwsze kryterium zaktada, ze zadania powinny by¢ sprecyzowa-
ne, co gwarantuje sukces i realistyczne zakonczenie. Drugie kryterium
zapewnia mozliwo$¢ zmierzenia stopnia realizacji celu, wedtug ktore-
go mozna mierzy¢ postep w osigganiu celu. Kolejnym sg zadania mo-

38 |. Kobza, Magdalena Syrkiewicz-Switala, Zarzqdzanie czasem w systemie opieki
zdrowotnej, http://medpr.imp.lodz.pl/Zarzadzanie-czasem-w-systemie-opieki-zdrowot
nej-wybrane-aspekty,546,0,2.html. pdf (dostep: 29.09.2016).

39]. Szaban, Miekkie Zarzqdzanie, dz. cyt., s. 231-232.
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zliwe do osiggniecia. Zadania musza mie¢ realistyczny cel i stosowne
sposoby jego wykonania. Nastepnym kryterium okresla cele warte
wynagrodzenia, istniejg jasne przestanki dlaczego chce sie je osiag-
naé. Z kolei ostatnie kryterium polega na wyznaczeniu czasu na wy-
konanie zadania i osiggniecie celu.

Kolejng metodg jest reguta 60/40, ktéra jest dobra i efektywng
praktyka, pozwalajaca zwiekszy¢ swojg efektywnos¢ i produktywno$é.
Metoda ta okresla, ze czas pracy powinien sktadac sie w 60% z czyn-
nosci zaplanowanych, w 20% z czynno$ci nieoczekiwanych i w 20%
z czynno$ci spontanicznych. Reguta ta jest przydatna zwtaszcza dla
tych, ktérzy nadmiernie planuja, narzucajac sobie duzo zadan4.

Nastepna metoda wspomagajaca zarzadzanie czasem pracy jest za-
sada Pareto nazwana tez reguta 20/80. Zasada ta méwi, ze w ciaggu
20% czasu zuzytego na dziatanie osiaga sie 80% wynikdw. W przeci-
wienstwie do tego pozostate 80% zuzytego czasu przynosi tylko 20%
kosztéw produkcji*l. W zasadzie Pareto nie zdarza sie, by 100%
naktaddw przynosito 100% efektow. Kierujgc sie tg zasadg nalezy wy-
szukiwacé te czynnoSci, ktore przynosza najwieksze efekty, czyli mniej-
szym wysitkiem mozna osiagna¢ lepsze efekty*2.

Kolejna niezwykle istotng metodg wspomagajaca zarzadzanie cza-
sem jest prawo Parkinsona. Metoda ta zaklada, ze im wiecej czasu
mamy na wykonanie jakiej$ pracy, tym wiecej czasu nam ona zabiera.
Zadanie, ktdére nalezy wykona¢, nabiera znaczenia i staje sie bardziej
zlozone w prostym stosunku do czasu, ktéry mu mozna poswiecic.
Jesli mamy mniej czasu, dane zadanie zrobimy znacznie szybciej*3.

40 M. Znajmiecka-Sikora, Planowanie zadan czyli jak wtasciwie zorganizowa¢ dzien
pracy, http:/ /www.cedego. pl/czytelnia2.php?id=46 (dostep: 29.09.2016).

41 1. ]. Seiwert, Zarzqdzanie czasem..., dz. cyt., s. 131.

42'T. Urban, Zasada Pareto 80/20, http://artelis.pl/artykuly/455/Zasada-8020-za
sada-Pareto.pdf (dostep: 29.09.2016).

43A. Olejniczak, Efektywne Zarzqdzanie czasem - wybrane zagadnienia, MINIB Mar-
keting Instytucji Naukowych i badawczych, nr.1 (7) marzec 2013, s. 12, http://cejsh.
icm.edu.pl/cejsh/element/bwmetal.element.desklight-7923e8e3-1333-46d3-bde7-8
ea54061bce4/c/Olejniczak EFEKTYWNE-ZARZADZANIE-CZASEM-WYBRANE-ZAGAD
NIENIA.pdf (dostep: 29.09.2016).
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Ostatnig niezwykle istotng metoda wspomagajacych zarzadzanie
czasem jest zasada Eisenhowera. MOwi ona, ze zamiast wykorzysty-
wacl czas i energie na rzeczywiscie wazne sprawy jesteSmy czesto
absorbowani przez czynnosci pilne, ale mniej wazne. Pierwszenstwo
ustalane jest wedtug kryteriow pilnosci i waznos$ci. Zadania mozna
zatem podzieli¢ na 4 kategorie**:

e zadania wazne i pilne, wymagajace szybkiego dziatania,

e zadania waZne, ale mniej pilne, mozna wykonaé¢ w p6Zniejszym
terminie;

e zadania niewazne, ale wzglednie pilne;

e zadania niewazne i réwnie mniej pilne.

Wszystkie zaprezentowane metody zarzadzania czasem s3 kluczo-
wym elementem wspéiczesnego zarzadzania organizacja. W literatu-
rze przedmiotu nie przeprowadzono wyczerpujacej analizy metod za-
rzadzania czasem pracy w Policji.

Aspekty prawne zarzadzanie czasem w Policji

Zarzadzanie czasem pracy w Policji mozemy traktowac jako odreb-
ne zagadnienie. Jest to proces ztozony i nie mozna go sprowadzi¢ do
prostego wskazania jednego czynnika. Z punktu widzenia efektywno-
$ci metod zarzadzania czasem pracy w jednostkach organizacyjnych
Policji nalezy zwréci¢ uwage na regulacje unijne oraz polskie rozwig-
zania zmierzajgce do dostosowania sie do przepiséw europejskich.

Polska na mocy tzw. Traktatu akcesyjnego w dniu 16 kwietnia
2003 roku przylaczyta sie do Unii Europejskiej. Dotgczenie sie do
struktur europejskich spowodowato konieczno$¢ dostosowania roz-
wigzan prawnych obowigzujacych w Polsce do norm wspélnotowych.
Dokonanie zmian w obowigzujacych przepisach wynikato przede
wszystkim z konieczno$ci przyjetej dyrektywy 2003/88/WE Parla-
mentu Europejskiego i Rady z dnia 4 listopada 2003 roku w sprawie

44 1. ]. Seiwert, Zarzqdzanie czasem..., dz. cyt., s. 138-141.
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niektérych aspektdéw organizacji czasu pracy*s. Dyrektywa ma zasto-
sowanie do wszystkich sektoréw dziatalnosci, zaréwno publicznych
jak prywatnych w tym takze Policji. Implementacja przepiséw zostata
uregulowana w art. 33 ust. 6 ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 roku
o Policji*¢ oraz wydanym na jej podstawie rozporzadzenia Ministra
Spraw Wewnetrznych z dnia 22 wrze$nia 2014 roku zmieniajaca roz-
porzadzenie w sprawie rozktadu czasu stuzby policjantéw4?. Noweli-
zacja doprecyzowuje, uzupetnia i ujednolica przepisy rozporzadzenia
Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 18 pazdziernika
2001 roku w sprawie rozktadu czasu stuzby policjantéw*8, a takze
dostosowuje je do uregulowan dyrektywy 2003/88/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady, zapewniajac kompromis miedzy prawami funk-
cjonariuszy a istniejagcymi przepisami. Nowelizacja uwzglednia réw-
nieZ propozycje zmian, ktére zostaty wypracowane przez zespoét po-
wotany przez Komendanta Gtéwnego Policji, ktéry opracowat projekt
nowych rozwigzan w zakresie czasu stuzby policjantdw*°.

W obowigzujacym prawie brakuje definicji ,czas stuzby”, co spra-
wia, ze w praktyce stosowanie przepisOw powoduje szereg watpli-
woSsci. Prawna regulacja czasu stuzby policjantéw rézni sie od unor-
mowania czasu pracy pracownikéw, jednoczesnie wiaze sie z konsty-
tucyjna gwarancjg prawa do wypoczynkuso.

Definicja czasu zostala zawarta w art. 128 § 1 kodeksie pracy,
w mys$l ktérej czasem pracy jest czas, w ktdrym pracownik pozostaje
do dyspozycji pracodawcy w zaktadzie pracy lub innym miejscu wy-

45 Dyrektywa 2003/88/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4 listopada
2003 r. dotyczaca niektdérych aspektéw organizacji czasu pracy, Dz. U. L 299 z 18.11.
2003 r,s.9.

46 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. z pézn. zm. o Policji Dz. U. z 2011 r., Nr 287,
poz. 1687 ze zm.

47 Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 22 wrzes-
nia 2014 r. w sprawie rozktadu czasu stuzby, Dz. U. z 2014 r., poz. 1286.

48 Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 18 paz-
dziernika 2001 r. w sprawie rozktadu czasu stuzby, Dz. U. Nr 131, poz. 1471.

49 Decyzja nr 610 Komendanta Gléwnego Policji z dnia 30 wrze$nia 2008 r.

50 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., Art. 66 ust. 2,
(Dz.U. Nr 78, poz. 483 ze zm.)
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znaczonym do wykonywania pracy>!l. Tak wiec zarzadzanie czasem
pracy pozostaje w $cistej relacji pomiedzy stronami stosunku pracy
i charakteryzuje sie podporzadkowaniem pracownika pracodawcys2.

Brak mozliwosci stosowania przepis6w prawa pracy do warunkéw
zatrudnienia funkcjonariuszy jest skutkiem réznego charakteru praw-
nego stosunkéw pracy i stosunku stuzbowegoS3. W obecnym stanie
prawnym mamy sytuacje, w ktérej stosunki stuzbowe dzieli sie na sto-
sunki stuzbowe regulowane przez prawo pracy i stosunki stuzbowe
bedace przedmiotem prawa administracyjnego>4. Stosunek stuzbowy
policjanta charakteryzuje sie dyspozycyjnoscig, ktéra polega na pod-
daniu sie szczegoblnej dyscyplinie stuzbowej. Granice tej dyspozycyjno-
Sci okre$la ustawa o Policji i wydane na jej podstawie akty wykonaw-
czess,

Czas stuzby policjanta - podstawy prawne

Rozktad czasu stuzby policjantow uregulowany jest w ustawie
z dnia 6 kwietnia 1990 roku o Policji>¢ oraz wydanym na jej podstawie
rozporzadzeniu Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia
22 wrze$nia 2014 roku w sprawie rozktadu czasu stuzby policjantéw.
Przepisy zawarte w wymienionych wyzej aktach prawnych maja
zastosowanie do wszystkich policjantéw. Rozporzadzenie wprowadza
zmiany polegajace, Ze maksymalny wymiar czasu stuzby powinien
wynosi¢ przecietnie 48 godzin w tygodniu w przyjetym okresie rozli-
czeniowym. Przekroczenie tygodniowego wymiaru czasu stuzby do-

51 M. Barzycka-Banaszczyk, Prawo pracy, Warszawa 2011, s. 221.

52 M. Wieczorek, Wybrane aspekty czasu stuzby policjantéw, ,Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach” 2016, Nr 108, s.151-153.

53 T. Liszcz, Prawo pracy, Warszawa 2004, s. 18-19.

54 T. Zielinski, Stosunek pracy i stosunek stuzbowy w administracji panstwowej,
Pracownicy administracji w PRL., ]. Letowski (red.), Wroctaw 1984, s. 137.

55 Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie, wyrok z dnia 13 lutego 2007 r.,
1ISA/Wa 2239/06, LEX nr 318269.

56 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji, Dz. U. z 2011 r., Nr 287, poz. 1687 ze
Zm.
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puszczalne jest w przypadku realizacji zadan o szczegdlnym charakte-
rze dla ochrony bezpieczenistwa ludzi oraz utrzymania bezpieczen-
stwa i porzadku publicznego. Zgodnie z wymogami wynikajgcymi
z § 4 ust. 4a, ,w zmianowym rozktadzie czasu stuzby, o ktérym mowa
w ust. 1, policjant nie moze pelni¢ wiecej niz dziesieciu stuzb w porze
nocnej w miesigcu.". W rozporzadzeniu wprowadzono dwie nowe
definicje: ,pora nocna” oraz ,stuzba w porze nocnej”. Pora nocna to
czas od godziny 22.00 do 6.00, natomiast stuzba w porze nocnej to
stuzba petniona co najmniej przez trzy godziny w porze nocnej. Wy-
dtuzeniu ulegt czas wolny udzielany policjantowi po takiej stuzbie.
Nowe regulacje zostaly zawarte w § 4 ust. 4 zarzadzenia z ktérych wy-
nika, ze ,w zmianowym rozkladzie czasu stuzby, o ktérym mowa
w ust. 1, po 8 godzinach stuzby policjantowi udziela sie co najmniej
11 godzin czasu wolnego, a jezeli petnit on stuzbe w porze nocnej - co
najmniej 14 godzin czasu wolnego. Po pieciu kolejnych stuzbach pet-
nionych w porze nocnej policjantowi udziela sie co najmniej 48 go-
dzin czasu wolnego". Uzyte w § 4 rozporzadzenia wyrazy ,co naj-
mniej” pozwalajg na stwierdzenie, Ze nalezy traktowaé wskazany czas
wolny jako niezbedne minimum odpoczynku, ktére powinno zosta¢
zapewnione policjantowi. W § 4 ust. 5 zarzadzenia zostat zwiekszony
wymiar czasu wolnego policjantowi, ktory pemit stuzbe w porze noc-
nej w ,zmianowym rozktadzie czasu stuzby, o ktérym mowa w ust. 2,
po 12 godzinach stuzby policjantowi udziela sie co najmniej 24 godzin
czasu wolnego, a jezeli petnit on stuzbe w porze nocnej - co najmniej
48 godzin czasu wolnego."” W obu rozktadach czasu stuzby o ktérym
mowa w § 4 ust. 5b oraz § 5 ust. 2 w kazdym tygodniu nalezy udzieli¢
czasu wolnego nie krétszego niz 35 godzin. W szczegélnych przy-
padkach czas wolny moze by¢ skrécony, nie moze by¢ jednak krotszy
niz 24 godziny. W rozporzadzeniu wprowadzono przepis majacy na
celu petniejszg realizacje prawa do wypoczynku policjantéw pelnia-
cych czesto stuzby w niedziele. Zgodnie z przepisami, o ktérych mowa
w § 8 ust. 1: ,Policjantowi petnigcemu stuzbe w niedziele zapewnia
sie co najmniej raz na trzy tygodnie niedziele wolng od stuzby tacznie
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Z wolng sobotg albo wolnym poniedziatkiem". W § 14 ust. 2 i 3 zostaty
zmienione przepisy regulujace obowiazki policjanta w czasie dyzuru
domowego. Policjant w czasie dyZzuru powinien przebywac¢ w miejscu
zamieszkania lub w innym miejscu, z ktérego moze w krotkim czasie
stawi¢ sie w jednostce organizacyjnej Policji, w ktorej petni stuzbe.
Policjant jest rowniez obowigzany do umozliwienia przetozonemu lub
upowaznionej osobie nawigzania z nim Kontaktu. Z nowych przepi-
séw wynika, Ze ,policjant moze petni¢ dyzur domowy nie wiecej niz 4
razy w miesigcu, w tym nie wiecej niz raz w niedziele lub $wieto. Czas
trwania jednego dyzuru nie moze przekroczy¢ 24 godzin, a w dniu,
w ktérym policjant petni stuzbe - 16 godzin. Czas trwania wszystkich
dyzuréw w miesigcu nie moze przekroczy¢ tacznie 48 godzin”. W za-
rzadzeniu rozszerzony zostat katalog oséb zwolnionych ze stuzby
w porze nocnej, w niedziele i §wieta. W mys$l § 16 ust 1 i 2 ,stuzba
w niedziele lub §wieto, w godzinach zaliczanych do pory nocnej oraz
w czasie przekraczajagcym norme okre§long w art. 33 ust. 2 ustawy
o Policji nie moze by¢ pelniona przez policjanta-kobiete w cigzy”.
Obok kobiety w cigzy i policjanta bedacego jedynym opiekunem
dziecka w wieku do lat 8 lub osoby wymagajacej statej opieki, ze stuz-
by takiej zwolniony zostanie rowniez policjant opiekujacy sie dziec-
kiem do lat 8, jezeli z uprawnienia takiego nie korzysta drugi z rodzi-
coéw lub opiekun. Nowe regulacje rozszerzajga kreg uprawnionych do
przedtuzenia czasu stuzby policjanta. W § 8 ust. 2 uprawnienie kie-
rownika komorki organizacyjnej, w ktoérej policjant peini stuzbe, do
wydania polecenia dotyczacego przedtuzenia czasu stuzby, przystugu-
je réwniez dyzurnemu jednostki. Rozporzadzenie wprowadzito row-
niez zmiane polegajaca na dodaniu w § 13 ust. 2, zgodnie z ktérym
rozktad czasu stuzby policjanta biorgcego udziat w akcji lub operacji
policyjnej okre$la dowddca akcji lub operacji. Rozktad czasu stuzby
wprowadza w podlegtej jednostce organizacyjnej Policji Komendant
Gléwny Policji, Komendant Centralnego Biura Sledczego Policji, Ko-
mendant Wojewo6dzki, Komendant Powiatowy (Miejski) lub Rejonowy
Policji, Komendant Rektor Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie, Komen-
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dant Szkoty Policyjnej oraz Dyrektor Instytutu Badawczego. Rozktad
czasu stuzby policjanta biorgcego udziat w akcji czy operacji poli-
cyjnej jest szczeg6lnym rozktadem uzasadniajgcym zastosowanie od-
stepstwa od przepiséw dyrektywy 2003 /88 /WE.

Niezwykle istotng zmiang jest okreslenie czasu przygotowania sie
do stuzby. Wprowadzenie tego przepisu wychodzi naprzeciw oczeki-
waniom policjantéw. Zgodnie z § 5 ust. 2a rozporzadzenia, Policjant
ma: ,czas na bezposrednie przygotowanie do stuzby i jej zdanie,
a w szczegdlnosSci na przyjecie lub zdanie dokumentacji z przebiegu
stuzby, uzbrojenia i wyposaZzenia, wlicza sie do czasu stuzby. Czas ten
nie powinien by¢ dtuzszy niz 30 minut".

Nalezy zaznaczy¢, ze w dalszym ciggu nie ulegly zmianie regulacje
okreslajace dtugosé przerw wliczanych do czasu stuzby, dzien wolny
lub rekompensata pieniezna za stuzbe peilniong w dniu wolnym od
stuzby oraz katalog przyczyn uzasadniajacych przediluzenie czasu
stuzby policjanta. Nadal obowigzuja przepisy o zmianowym czasie
stuzby na stanowiskach, na ktérych wymaga sie petnienia stuzby
w systemie podstawowym, zmianowym lub w spos6b ciagty.

Podsumowanie

Podstawowym wnioskiem ptyngcym z niniejszych rozwazan jest
stwierdzenie, iz Policja, jako instytucja, jest doskonatym przykitadem
na to, jak bardzo wazne jest zarzadzanie czasem. Obecnie Policja
oparta jest na hierarchicznym modelu zorganizowania opartym na
systemie planowania i sprawozdawczo$ci. Najwazniejszym atrybutem
przemawiajacym za przeprowadzeniem zmian w Policji powinna by¢
profesjonalna ocena potrzeb w tym zakresie opartym na bilansie ko-
rzysci poprzez identyfikacje jej mocnych i stabych stron wynikajacych
z proby wprowadzenia bardzo nowoczesnych, sprawdzonych w in-
nych organizacjach, modeli zarzadzania czasem, ktére sg bardziej sku-
teczne od metod, ktéore charakteryzuja sie podstawowym systemem
czasu pracy. Z punktu widzenia organizacji wdrozenie odpowiedniej
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metody zarzadzania czasem pracy umozliwi bardziej racjonalne wy-
korzystanie zatrudnionych policjantéw, skuteczne planowanie i orga-
nizowanie proceséw pracy, ustalanie celow i zadan, jak i zarzadzanie
organizacja. Zastosowanie odpowiedniej metody zarzadzania umozli-
wi rowniez okre$lenie oczekiwan wzgledem poszczegdlnych os6b
i rol petnionych przez nie w organizacji. Nalezy zauwazy¢, ze Policja
cze$Sciowo dostosowata przepisy do dyrektywy 2003/88WE Parla-
mentu Europejskiego i Rady z dnia 4 listopada 2003 r. Nadal brakuje
regulacji okreslajace dtugo$¢ przerw wliczanych do czasu stuzby, ka-
talog przyczyn uzasadniajacych przedtuzenie czasu stuzby policjanta
oraz przepisy o zmianowym czasie stuzby na stanowiskach, na kto-
rych wymaga sie petienia stuzby. Dotychczasowe zmiany niektérych
aspektéw organizacji czasu pracy spowodowaty, ze policjanci zyskali
prawo do wypoczynku bardzo zblizone do tego, z jakiego korzystaja
pracownicy. Jednakze w dalszym ciggu brakuje definicji czasu stuzby,
co powoduje watpliwo$ci w praktyce stosowania prawa. Prawna
regulacja czasu stuzby policjantow rézni sie od unormowania czasu
pracy pracownikéw. Odmienno$¢ ta znajduje uzasadnienie w specy-
fice stosunku stuzbowego, w ktérym pozostaja policjanci. Konieczna
jest nowelizacji przepiséw o czasie stuzby policjantéw, ktéra wynika
z konstytucji RP oraz konieczno$ci dostosowania polskiego prawa do
prawa wspolnotowego. Policja jako organizacja powinna wspiera¢
nowe regulacje prawne oraz nowoczesne metody zarzadzania czasem
pracy co w przysztosci pozwoli czerpaé korzysci z wlozonego wktadu.
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