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Ethos of science - between clerk and expert models of science

Streszczenie:

Celem opracowania w warstwie poznawczej jest przedstawienie zmian, jakie doko-
naty sie w rozumieniu zadan uczelni oraz roli uczonych; zmian obejmujacych przej-
Scie od klerkowskiego do eksperckiego modelu uprawiania nauki, przy czym kazdy
model legitymuje odmienny zestaw norm, ukonstytuowany przez inne hierarchie
wartosci. Co sie tyczy warstwy aplikacyjnej tego opracowania, to celem jest pokaza-
nie sposobu lokowania tradycyjnych i nowoczesnych norm w misji i strategii kon-
kretnej uczelni, a doktadnie Abo Akademi w Vaasa, w Finlandii. Etos nauki oraz prak-
tyka jego kultywowania staty sie podstawa etnograficznego studium przypadku nad
doswiadczaniem sukcesu w nauce przez studentéw studiow doktoranckich - dokto-
rantéw edukacji tejze uczelni. Zaprezentowany aksjonormatywny profil badanej
uczelni jest przyktadem eklektycznego modelu nauki, realizujacego zaréwno akade-
micki, jak i post-akademicki tryb wytwarzania wiedzy naukowej. Rozpoznany stan
rzeczy dowodzi, iz uczelnia moze by¢ miejscem sprzyjajacym realizacji tak badan
podstawowych, jak i stosowanych.

Stowa Kluczowe: aksjonormatywny wymiar nauki, etos nauki, klerkowski i eks-
percki model nauki, akademicki i post-akademicki tryb wytwarzania wiedzy, arysto-
kratyczny i rzemieSlniczy styl badawczy

1 Zaprezentowane w niniejszym opracowaniu ustalenia sa wycinkiem etnogra-
ficznego studium przypadku nad doswiadczaniem sukcesu w nauce przez studentéw
studiéw doktoranckich - doktorantéw edukacji Abo Akademi w Vaasa, w Finlandii.
Projekt badan jest podstawa rozprawy doktorskiej, ktérej promotorem jest prof. zw.
dr hab. Urszula Ostrowska.
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Abstract:

The cognitive purpose of this paper is to display changes of defining university tasks
and a scholar role; the changes which refer to the evolution of a science model, from
clerks to experts, whereas each of the models legitimizes different set of standards
constituted by diverse hierarchies of values. In regards to the purpose of the applica-
tion, the text presents the placement method of traditional and modern standards in
the mission and strategy of a specific university, namely Abo Akademi University in
Vaasa, Finland. Both ethos of science and their cultivating practices are the basis of
the ethnographical case study on doctoral students doing PhD in education at AA. In
addition, the study demonstrates how they experience success in science. The pre-
sented axionormative profile of the examined university is an example of implemen-
ting an eclectic scientific model which fulfils the academic and post-academic modes
of producing scientific knowledge at the same time. The disclosed research case
proves that universities might be a shared space for coherent coexistence of both
basic and applied sciences.

Keywords: axionormative dimension of science, ethos of science, clerk and expert
models of science, academic and post-academic mode of producing knowledge, re-
search styles of aristocrats and craftsmen

AKksjonormatywny wymiar nauki

Nauka jest integralng cze$cia ludzkiej kultury2. W ujeciu gene-
tyczno-strukturalnym nauka stanowi wazne narzedzie badania i opisu
elementow tworzacych kulture, rownoczes$nie bedac jednym z jej Zré-
del. Za§ w ujeciu normatywno-psychologicznym nauka stanowi no-
$nik wartosci i wzoréw postepowania, a jednoczesnie doskonali spo-
soby internalizacji norm kulturowychs.

0d kiedy nauka osiagneta petnie swej instytucjonalizacji - to jest
od czasu upowszechnienia idei uniwersytetu liberalnego, ktérego rze-
czywistg kwintesencja jest powotany na poczatku XIX wieku i funk-

2 A. Lekka-Kowalik, Nauka, [w:] K. Chatas, A. Maj (red.), Encyklopedia aksjologii pe-
dagogicznej, Radom 2016, s. 646.

3 E. Wtodarczyk, Kultura, [w:] T. Pilch (red.), Encyklopedia pedagogiczna XXI wie-
ku, T. 2, Warszawa 2003, s. 952.
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cjonujacy po dzi$ dzien Uniwersytet Humboldta w Berlinie - istot-
nym narzedziem procesu enkulturacjis stat sie etos nauki.

Zgodnie z objasnieniami zawartymi w Stowniku jezyka polskiego
etos nauki moze by¢ rozumiany jako ogét wartosci, wzoréw i norm
decydujacych o odrebnosci grupy ludzi, do ktérych sie odnosis.
W nieco bardziej specjalistycznym ujeciu, odniesionym do profesjo-
nalnej dziatalnosci naukowej - gdzie nauka jest pracg, a ludzie para-
jacy sie nauka to zawodowi tworcy i propagatorzy nauki — etos nauki
jest to:

(-.) pewien ideat wyznaczony przez tradycje, wymogi wspdtczesnosci i istote

przemian wspotczesnej kultury i edukacji, obejmujacy catoksztatt norm spo-

teczno-moralnych, akceptowanych przez ogét (...), sktadajacych sie na $wiat
ich wartosci i determinujacy styl zycia oraz charakter ich pracy zawodowej’.

Reasumujac, etos nauki to aksjonormatywny wzorzec zachowan
wspottworzony przez ludzi profesjonalnie zwigzanych z dziatalno$cig
naukow3g i do nich adresowany. Miejscem, ktére skupia ludzi nauki,
jednoczes$nie stajac sie przestrzenig realizacji ideatu $wiata konstruo-
wanego przez rozum, jest uczelnia.

W literaturze przedmiotu czesto przewijaja sie watki dotyczace ob-
szarow wolnosci i zakresow odpowiedzialno$ci uczelni8. Na kanwie
tych rozwazan, z wielo$ci mozliwych uje¢, Janusz Gockowski wytonit
dwa biegunowo rézne modele nauki®. Pierwszy, zwany modelem kler-
kowskim, nawigzuje do preferencji humanistycznych w nauce, gdzie
uczeni aspiruja do roli medrcéw-moralistowl?. Drugi model nauki,
okreslany jako ekspercki, zaktada $ciste powigzania nauki i techniki,

4 T. Bauman, Uniwersytet [w:] T. Pilch (red.) Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku,
T. 6, Warszawa 2007, s. 974.

5 E. Wlodarczyk, Kultura..., op. cit,, s. 958.

6 M. Banko, (red.), Stownik jezyka polskiego, t. I, PWN, Warszawa 2007, s. 482; Zob.
]J. Wolenski, ]. Hartman, Wiedza o etyce, Warszawa - Bielsko-Biata 2008, s. 434.

7 M. Bogaj, Etos zawodowy nauczyciela, [w:] T. Pilch (red.), Encyklopedia pedago-
giczna XXI wieku, T. 1, Warszawa 2003, s. 1064.

8 Zob. G. Akerlind, C. Kayrooz, Understanding Academic Freedom: The views of so-
cial scientists, ,Higher Education Research & Development” 2003, vol. 22, no. 3, s. 328.

9 ]. Go¢kowski, Ethos nauki i role uczonych, Krakéow 1996, s. 106 i n.

10 Ibidem, s. 107, 109.

- 66 -



Katarzyna Grzesiak - Etos nauki...

gdzie dziatalnos$¢ uczonych realizowana jest na styku inzynierii tech-
nologicznej i spotecznej; zaktada sie tu wzmacnianie panowania czto-
wieka nad swiatem?!. Konkludujac, model klerkéw - intelektualistow
nie angazujacych sie w zZycie spoteczne, a jedynie je opisujacych, jawi
sie jako Srodowisko przyjazne rozwojowi tych dyscyplin, ktoérych
empiryczne dociekania sg w typie badan podstawowych. Podczas gdy
zatozenia modelu ekspertéw sprzyjaja rozkwitowi tych dyscyplin,
ktérych wyniki badan majg charakter stosowany.

Obecnie, ze wzgledu na drapiezny kapitalizm przenikajacy prak-
tycznie wszystkie sfery spotecznego zycia, trudno jest pozosta¢ przy
wyidealizowanej koncepcji uczelni wolnej od intereséw $§wiata poli-
tyki i biznesu; $wiata, w ktéorym postawa uczonego-klerka uznawana
jest za przejaw szkodliwego zacofania ze wzgledu na oderwanie nauki
od realizacji spotecznych potrzeb. Jednakze poddawanie sie dominu-
jacym, neoliberalnym trendom wspétczesnosci, tak charakterystyczne
dla strategii uczonego-eksperta, rowniez jest pietnowane jako techno-
kratyczne zaslepienie bedace realng grozba dla cztowieczenstwa.

Zdaniem Krzysztofa Leji, stanem pozadanym jest sytuacja, w ktorej
obydwa modele uprawiania nauki - klerkowski i ekspercki - wspoét-
istnieja w synergiil2. Z badan tego autora mozna wnioskowaé, ze
osiggniecie rownowagi aksjonormatywnych podstaw funkcjonowania
uczelni jest gléwnym wyzwaniem wspotczesnie funkcjonujacych $ro-
dowisk akademickich!3. Niemniej trud ukierunkowany na osiaggniecie
ztotego Srodka, jakim jest eklektyczny model nauki, niesie ze sobg
profit w postaci zrownowazonego rozwoju cywilizacji, gdzie technicz-
nemu postepowi $wiata towarzyszy gteboki namyst nad istotg czto-
wieczenstwa.

Zidentyfikowane i opisane przez Go¢kowskiego dwa modele upra-
wiania nauki silnie korespondujg z dwoma trybami wytwarzania wie-

11 [bidem.

12 K. Leja, Normy akademickie wyznacznikami tworzenia strategii uniwersytetu?,
,Prace naukowe WWSZIP: Metody badan probleméw zarzadzania strategicznego”
2012,nr 17 (1), s. 424.

13 Ibidem, s. 423.
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dzy naukowej, o ktorych traktuje przetomowa publikacja Michaela
Gibbonsa i wspoétautorow. W trybie akademickim (mode 1) wiedza
tworzona jest w akcie zaspokajania ludzkiej ciekawosci, a jej wartosé
ma charakter autoteliczny. Z kolei w trybie post-akademickim (mode
2) wiedza powstaje w kontekscie spoteczno-gospodarczych potrzeb
codziennos$ci, dlatego warto$¢ wiedzy szacowana jest w mozliwo-
Sciach jej aplikacjil4.

Etos nauki w swietle wieloglosu koncepcji Mertona,
Goc¢kowskiego i Zimana

Méwiac o etosie odniesionym do instytucjonalnego wymiaru nau-
ki, konieczne wydaje sie przywotanie pogladéw Roberta Mertona,
ktéry akcentuje moralne zobowigzanie ludzi nauki do postepowania
zorientowanego na komunalizm, uniwersalizm, bezinteresownos¢,
oryginalno$¢ oraz sceptycyzm!s. Wartosci te, noszgce miano CUDOS
od skrétéw ich anglojezycznych nazw, stanowia o$ mertonowskiej
definicji etosu nauki, ktorej blizej jest do arystokratycznego niz rze-
mies$lniczego stylu badawczego. Bowiem nauka rozumiana jest jako
wysublimowana gra dla wybrancow, nie za§ w kategoriach prakseolo-
gii realizowanej w zaciszu uczelnianych pracownilé. Koncepcja Mer-
tona, ze wzgledu na ulokowanie w tradycji, zastuguje na bardziej
szczegbtowq prezentacje i dyskusje z ujeciami innych autoréw.

Wedtug Roberta Mertona komunalizm (communalism) to pierwsza
zasada etosu nauki. Stanowi, iZ w nauce prawo wtasnos$ci osiagniec¢
naukowych jest dzielone proporcjonalnie do udziatu wspétautorow,
o czym uczeni muszg informowac przy okazji wypetniania obowigzku

14 M. Gibbons, C. Limoges, H. Nowotny, S. Schwartzman, P. Scott, M. Trow, The new
production of knowledge. The dynamics of science and research in contemporary socie-
ties, London 1994, s. 1-3.

15 R. K. Merton, Teoria socjologiczna i struktura spoteczna, Warszawa 1982, s. 580
i nast.

16 L. Afeltowicz, R. Sojak, Arystokraci i rzemiesinicy. Synergia styléow badawczych,
Torun 2015, s. 151.
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publikacyjnego. Zgodnie z komunalizmem miarg sukcesu w nauce jest
spoteczne uznanie odkrycia i szacunek dla jego autora/autoréw?’. Na
podstawie tego mozna wnioskowa¢ o wyraznym rozdziale uczonych,
ktérych paranie sie nauka uczynito spoteczng elitg, od reszty spote-
czenstwa, co wpisuje sie w akademicki tryb generowania wiedzy. Jako
Ze tradycyjnie dziatania tych pierwszych, cho¢ podlegaja spotecznemu
warto$ciowaniu, a takze pozwalajg sterowac tempem i profilem spo-
tecznych zmian, nie sg zamawiane ani tez przeprowadzane przez spo-
teczenstwo. Zupetnie inaczej kwestia ta rozstrzygana jest w trybie
post-akademickim. Zdaniem Johna Zimana roszczenie wzgledem
osiggnie¢ naukowych ustalane jest zgodnie z prawem posiadania
(proprietary), ktére sprowadza sie do uwzglednienia wielkosci udzia-
tu poszczegélnych 7Zrédet finansowania projektéw badawczychls.
Wielkos$¢ partycypacji w sukcesie zalezy przede wszystkim od wyso-
ko$ci poniesionych naktadéw pienieznych na badania, dlatego odpo-
wiednim okresleniem jest interesarianizm!® jako okreslenie sytuacji,
w ktdrej grupy wptywow dziela sie wypracowanym kapitatem wedtug
proporcji poczynionego wkiadu.

Zgodnie z mertonowska koncepcja CUDOS druga zasadg jest uni-
wersalizm (universalism). Dotyczy sposobu walidacji osiggnie¢ nauko-
wych, co musi odbywa¢ sie na podstawie ogélnie respektowanych,
merytorycznych i bezosobowych kryteriéw, aby profesjonalna aktyw-
no$¢ naukowa byta otwarta dla wszystkich utalentowanych ludzi bez
wzgledu na ich pochodzenie, pte¢, religie czy narodowos¢, limitowana
wyltacznie ich talentem wedle idei merytokracji (meritocracy)?°. Zda-
niem Johna Zimana, tradycyjne ujecie etosu nalezy wzbogaci¢ w tym
punkcie o kwestie lokalizmu (localism). Skutkuje to dzieleniem sie od-
powiedzialno$cia za rezultaty badan miedzy ludZzmi nauki a lokalng

17 R. K. Merton, Teoria socjologiczna..., op. cit., s. 581-582;

18 Za: ]. Ziman; K. Leja, Normy akademickie wyznacznikami..., op. cit., s. 418-419.

19 Stowo interesarianizm stanowi neologizm stworzony przez autorke niniejszego
opracowania ze wzgledu na brak trafnych okreslen w fachowej nomenklaturze na ten
temat, a takze niezgode na stosowane obecnie ttumaczenie stowa proprietary jako
wspdlnotowos¢, ktore nie oddaje sensu przypisanej przez Johna Zimana idei.

20 R.K. Merton, Teoria socjologiczna..., op. cit., s. 582-583.
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spotecznoscia, ktorej codzienne potrzeby i dazenia powinny by¢ kan-
wa tych badan?t.

Bezinteresownos$¢ (disinterestedness) to trzecia zasada ustano-
wiona przez Mertona. Tyczy sie czystych intencji, jakie powinny by¢
motorem dziatan ludzi nauki. Ciekawos$¢ $wiata, pasja poznawania
prawd(y) na drodze intelektualno-empirycznych dociekan oraz troska
o ludzkos¢ - stanowia kluczowe atrybuty dobrego naukowca?2. Nato-
miast John Ziman, opowiadajacy sie po stronie post-akademickiego
trybu wytwarzania wiedzy, zobowigzuje do ujawnienia autorytarnego
typu motywowania aktywno$ci naukowej (authoritarianism). 0dgor-
ne ustalanie priorytetowych kierunkéw studiéow z jednej strony skut-
kuje lepsza koordynacjg dziatan ludzi nauki i biznesu (stakeholder
relationship), z drugiej za$ jest Zr6dtem napie¢ miedzy interesariu-
Szami?23.

Kroczac dalej za Mortonem, powiemy, iz czwartg zasada etosu nau-
ki jest oryginalno$¢ (originality). Sprowadza sie do przypisania lu-
dziom nauki roli inicjatoréw i koordynatoréw kierunkéw cywilizacyj-
nego rozwoju, czego warunkiem sine qua non jest podejmowanie
przez uczonych odwaznych projektéw badawczych?4. Dla poréwnania,
Janusz Go¢kowski w swojej koncepcji etosu nauki2> réwniez docenia
u uczonych odwage wytyczania wtasnych Sciezek dociekan, co okresla
mianem ,myslenia alternatywnego”26. Zastrzezenia za to zglasza po-
nownie John Ziman. Twierdzi on, iz innowacyjno$¢ badan jest uzasad-
niona (commissioned) tylko wtedy, gdy jest podyktowana checia spro-
stania aktualnym i realnym spotecznie trudnos$ciom, nie zas rywaliza-
cja uczonych o nagrode anty-Nobla (Ig Nobel Prize). Innymi stowy
chodzi o wypracowanie takiego poziomu spotecznego zaangazowania
w nauke i odpowiedzialnosci za tworzong wiedze, ktory skutkowatby

21Za: ]. Ziman; K. Leja, Normy akademickie wyznacznikami..., op. cit., s. 418-419.
22 R. K. Merton, Teoria socjologiczna..., op. cit,, s. 584-585.

23 Za: ]. Ziman; K. Leja, Normy akademickie wyznacznikami..., s. 418-419.

24 R. K. Merton, Teoria socjologiczna..., op. cit,, s. 585-586.

25 Por. J. Go¢kowski, Ethos nauki..., op. cit., s. 20-25.

26 . Gockowski, Uniwersytet i tradycja w nauce, Krakéw 1999, s. 23.
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nadaniem lokalnym spotecznosciom uprawnien komisyjnych, a wiec
zezwalania lub wzbraniania ludziom nauki prowadzenia konkretnych
badan. Taki stan rzeczy mozna nazwac komisjonizmem?7,

Ostatnig zasadg wskazang przez Mertona jest sceptycyzm (scepti-
cism). Wigze sie on z gotowoscig ludzi nauki do poddawania sie wielo-
kryterialnej ocenie ekspertow z danej dziedziny wiedzy, jak rowniez
do stawania w roli eksperta wzgledem innych (peer review)?s. Podob-
nie stanowisko reprezentuje Janusz Gockowski, ktéry uznaje scep-
tyczng postawe naukowcow za nobilitujacg w $wiecie nauki. Jego zda-
niem, zar6wno poddawanie sie krytycznej refleksji, jak i jej uzywanie
stanowig fundament normalnosci w Zyciu naukowym?2°. Z kolei John
Ziman zwraca uwage na fakt, iz naukowiec prowadzgc czesto wielolet-
nie badania, staje sie ekspertem. Proporcjonalnie do okazanej uczo-
nemu za wiedze ekspercka estymy nalezy sie finansowa gratyfikacja,
albowiem w konsumpcyjnie zorientowanym $wiecie nauka jest ustu-
g3, a wiedza - towarem3°.

Pomimo silnych tendencji globalizacyjnych etos nauki wcigz wyka-
zuje znaczacg sktonno$¢ do regionalizacji, a nawet nacjonalizacji. Dla-
tego nie powinien zdumiewaé nikogo fakt, iz takze wsréd krajow
europejskich istniejg pewne réznice w sposobach kultywowania etosu
nauki. Kazdy kraj Europy, cho¢ ma wspoélny rdzen kulturowy, kontra-
stuje na tle innych za sprawga unikatowej mentalno$ci narodu. Tak tez
jest w przypadku krajow nordyckich, ktérych aksjonormatywny wy-
miar nauki zostanie przyblizony na przyktadzie Abo Akademi, czyli
najstarszej szerokoprofilowej i jednej z niewielu szwedzkojezycznych
uczelni w Finlandii.

27 Stowo komisjonizm stanowi neologizm stworzony przez autorke niniejszego
opracowania, ze wzgledu na brak trafnych okreslen w fachowej nomenklaturze na
ten temat, a takze niezgode na stosowane obecnie ttumaczenie stowa commissioned
jako uzytecznos¢é wiedzy, ktére nie oddaje sensu przypisanej przez Johna Zimana idei.

28 R.K. Merton, Teoria socjologiczna..., op. cit., s. 587-589.

29 ]. Go¢kowski, Uniwersytet..., op. cit,, s. 23.

30 Za: J. Ziman; K. Leja, Normy akademickie wyznacznikami..., op. cit., s. 418-419.
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FinsKi sposéb na kultywowanie etosu nauki - przyktad Abo
Akademi

Rozwazania dotyczace nordyckiej wersji etosu nauki zostaty zakre-
$lone przez etnograficzne studium przypadku nad doswiadczaniem
sukcesu w nauce przez studentéow studiéw doktoranckich - doktoran-
téw edukacji Abo Akademi w Vaasa. Studium miejsca, sprowadzone
do eksploracji warto$ci, norm i praktyk sktadajacych sie na etos nauki
badanej uczelni, stanowi pierwszy krok w toku wielopoziomowej
i wielowatkowej etnografii w ramach badan wtasnych.

Abo Akademi to instytucja dydaktyczno-badawcza, ktéra ma ambi-
cje, aby w niedalekiej przysztos$ci osiggnie¢ status uczelni w petni
transgranicznej, o najwyzszej reputacji naukowej3l. Ten pozadany
stan rzeczy ma stac sie realnoscia poprzez wykonanie misji polegaja-
cej po pierwsze na edukowaniu szwedzkojezycznych ekspertéw cie-
szacych sie uznaniem w krajach nordyckich lub - co bardziej pozada-
ne - posiadajacych miedzynarodowy prestiz, za$§ po drugie poprzez
zapewnianie otwartego dostepu do wynikéw badan z mys$lg o zaspo-
kajaniu, ale i ksztattowaniu, przysztych potrzeb spoteczenistwa Finlan-
dii32. Misja ta realizowana jest w oparciu o pie¢ fundamentalnych
wartos$ci, a mianowicie:

e Roéznorodnos$¢ odniesiong zaréwno do kwestii badawczych jak
i etnicznych, a wiec dazenie do tworzenia optymalnych warun-
kéw dla kooperacji na polu nauki oséb reprezentujgcych rézne
podejscia paradygmatyczne oraz odmienne dziedzictwa kulturo-
we;

e Transparentno$¢ utozsamiana jest z prostotg procedur organiza-
cyjnych uczelni we wszystkich aspektach jej dziatalnosci: badaw-
czej, dydaktycznej i kulturalne;j.

31 Abo Akademi: oficjalna strona internetowa, Abo Akademi - uczelnia trans-
graniczna, http://www.abo.fi/public/media/15235/aa_ppt_2016.pdf [dostep:14-02-
2017].

32 Ibidem.
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e Uczestnictwo powigzane jest z rozumieniem nauki zaréwno
w kategoriach sieciowej dziatalnosci dydaktyczno-badawczej, jak
i w kategoriach wytworéw tej dziatalnos$ci, gdzie podejscie sie-
ciowe zaklada wielopoziomowa zalezno$¢ ze Swiatem spotecz-
nym; wigze sie to z utylitarno-pragmatycznym postrzeganiem roli
uczelni i uczonych, tak witasciwym dla krajéw luteranskich, do
ktérych nalezy Finlandia.

e (Odwaga w wytyczaniu celéw powigzana z odpowiedzialnym dzia-
taniem jest wedtug spotecznosci akademickiej Abo Akademi jed-
nym z warunkow osiagniecia sukcesu; odwaga to takze umiejet-
nos$¢ porzucenia we wlasciwym czasie bezpiecznej, bo wytyczo-
nej przez poprzednikow S$ciezki, rzucenie wyzwania utartym
schematom i zdezelowanym prawdom, a wszystko to, by z od-
twércy staé sie tworca.

e Wytrwalo$¢ to przede wszystkim niezrazanie sie trudno$ciami,
sprawne wycigganie wnioskow z poniesionych porazek i cierpli-
we, cho¢ nie bezrefleksyjne trwanie w dazeniu do wytyczonego
celu3s.

Dokonujac analizy przekazu, jaki ptynie z tak aksjologicznie zorien-
towanego etosu nauki oraz zestawiajac go z koncepcjami etosu nauki
wedtug Mertona, Go¢kowskiego i Zimana, mozna dostrzec interesu-
jaca sie¢ miedzykoncepcyjnych powigzan, co ilustruje rysunek 1.

Wytoniony w toku badan wtasnych obraz etosu nauki Abo Akademi
jawi sie jako synergicznie zorientowany aksjonormatyw, zrekon-
struowany na styku klerkowskiego i eksperckiego modelu nauki. Co
za tym idzie, w ro6wnej mierze wspierajacy akademicki i post-akade-
micki tryb wytwarzania wiedzy, a w konsekwencji naktadajacy na
spoteczno$¢ tej uczelni obowigzek prowadzenia dziatalnosci dydak-
tyczno-badawczej w obrebie precyzyjnie wytyczonych norm, jakimi
s3: 1) dbatos¢ o prestiz uczelni, 2) troska o jakos$¢ relacji miedzyludz-

33 Ibidem.
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kich, 3) troska o jako$¢ ksztatcenia, 4) troska o jako$¢ badan nauko-
wych, 5) troska o jakos¢ procedur dyplomowania.

Rysunek 1. Sie¢ powigzan miedzy etosem nauki Abo Akademi a koncepcjami Mer-
tona, Gockowskiego i Zimana

| 1. Réznorodnosé |

{ Wg Abo Akademi 1*—“ 3. Uczestnictwo \

| 4. 0dwaga |
| 5. Wytrwatos¢ |

| Komunalizm (2) |

B - Wg Roberta Mertona | Bezinteresownos¢ (2) |

| oryginalnos¢ (4)

ETOS NAUKI ‘ re——
| Réznorodnos¢ koncepcji —
asie¢ powigzan - Racjonalizm |

| - Obiektywizm |

| Wg Janusza Gockowskiego ‘—1‘ Myslenie krytyczne (5) |

| Konceptualizm (1,4) |

| Myslenie alternatywne (4) |

[ Interesarianizm (3) |
| Lokalizm (3) |

[ Wg Johna Zimana F Autorytarnos¢ |

| Komisjonizm (3) |
| Gratyfikacja (2,5) |

Zrodto: Opracowanie wlasne

Zrekonstruowany w ramach badan wtasnych eklektyczny model
uprawiania nauki jest rzecz jasna efektem przemyslanej i przez blisko
wiek doskonalonej strategii zarzadzania Abo Akademi. Kolejno panu-
jace wladze tej uczelni wykazuja sie przezornoscia, nie pozwalajac na
dominacje zadnego z biegunowych trybdw wytwarzania wiedzy, a tym
samym tworzac bezpieczny azyl dla ludzi nauki reprezentujgcych roz-
ne style badawcze. Ewolucja etosu nauki Abo Akademi ku synergii jest
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wynikiem dojrzatego spotecznego kontraktu nauki3+. Obie strony kon-
traktu - zaro6wno finskie spoteczenstwo reprezentowane przez polity-
kéw, jak i srodowisko akademickie AA - dostrzegaja walory taczenia
tradycji z nowoczesnoscia. Nie dajac sie zwie$¢ fatszywej nucie neoli-
beralizmu wybrzmiatej w pustej obietnicy tatwego sukcesu ptynacego
z mariazu nauki z biznesem, Finowie stworzyli sobie wymarzone wa-
runki do zréownowazonego spoteczno-gospodarczego rozwoju.

Jednakze podejmujac prébe podazenia tropem ujawnionych tu do-
brych praktyk, nalezy zachowac ostroznos$¢. Bowiem logika badan
etnograficznych podpowiada, ze tym, co czesto przesadza o wtasciwej
aplikaciji jakiejs idei, jest warstwa mentalno$ciowa danego spoteczen-
stwa. Stanowi ona skomplikowang i niemozliwg do powielenia, nie-
materialng matryce kultury. Zatem synergiczny koncept nauki zbudo-
wany na fundamentach takich wartosci, jak: réznorodnosé, transpa-
rentnos$¢, uczestnictwo, odwaga i wytrwatos¢ jest realny pod warun-
kiem firiskosci, czyli w spoteczenstwach o bardzo zblizonej strukturze
mentalnosciowe;.
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